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_________________________________________________________________________ 
Resumen 

El propósito de este ar.culo es exponer, las principales reflexiones y discusiones académicas que se 
han suscitado en relación con la manera en que la racionalidad neoliberal, entendida como una 
manifestación de la gubernamentalidad, está operando en el disposi>vo escolar, conllevando a la 
producción del ciudadano emocional. Estas reflexiones y discusiones se derivan del desarrollo del 
estado del arte del proyecto de inves>gación doctoral >tulado: “Gubernamentalidad y procesos de 
subje>vación en la escuela pública de Bogotá: la emergencia del ciudadano emocional, 2016–2024”. 
El estado del arte se estructuró a par>r de la revisión de cincuenta documentos académicos, los cuales 
fueron clasificados en tres bloques temá>cos de donde se extrajeron las principales conclusiones. Se 
espera que este estado del arte contribuya a reconocer los tránsitos de las discusiones académicas 
que versan sobre la ciudadanía en la escuela dentro del contexto del neoliberalismo contemporáneo, 
y que sirva, a su vez, como insumo para ampliar las inves>gaciones que permitan repensar el lugar de 
la libertad y educación emocional en el ámbito escolar.  

Palabras Clave 

Gubernamentalidad, Neoliberalismo, Escuela, Subje6vidad, Ciudadanía, Educación Emocional. 
_________________________________________________________________________ 

Abstract 

The purpose of this ar>cle is to examine the main academic reflec>ons and debates that have 
emerged regarding the ways in which neoliberal ra>onality, understood as a manifesta>on of 
governmentality, operates within the school apparatus, leading to the produc>on of the emo>onal 
ci>zen. These reflec>ons and debates derive from the development of the state of the art of the 
doctoral research project en>tled “Governmentality and processes of subjec>va>on in Bogotá’s 
public schools: the emergence of the emo>onal ci>zen, 2016–2024.” The state of the art was 
constructed through the review of fiUy academic documents, which were classified into three 
thema>c blocks from which the main conclusions were drawn. This state of the art is expected to 
contribute to iden>fying shiUs in academic debates on ci>zenship in schooling within the context of 
contemporary neoliberalism, while also serving as a basis for expanding research that enables a 
rethinking of the place of freedom and emo>onal educa>on in the school seWng.  

Keywords 

Governmentality, Neoliberalism, School, Subjec6vity, Ci6zenship, Socioemo6onal educa6on. 
_________________________________________________________________________
Resumo 

O objetivo deste artigo é analisar as principais reflexões e debates acadêmicos que têm emergido em 
torno da forma como a racionalidade neoliberal, compreendida como uma manifestação da 
governamentalidade, opera no dispositivo escolar, conduzindo à produção do cidadão emocional. 
Essas reflexões e debates derivam do desenvolvimento do estado da arte do projeto de pesquisa de 
doutorado intitulado “Governamentalidade e processos de subjetivação na escola pública de Bogotá: 
a emergência do cidadão emocional, 2016–2024.” O estado da arte foi construído a partir da revisão 
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de cinquenta documentos acadêmicos, os quais foram classificados em três blocos temáticos, dos 
quais se extraíram as principais conclusões. Espera-se que este estado da arte contribua para 
identificar os deslocamentos dos debates acadêmicos sobre a cidadania na escola no contexto do 
neoliberalismo contemporâneo, bem como constituir uma base para o aprofundamento de pesquisas 
que possibilitem repensar o lugar da liberdade e da educação emocional no âmbito escolar.  
 
Palavras-chave 

Governamentalidade, Neoliberalismo, Escola, Subjetividade, Cidadania, Educação Socioemocional.  

Introducción 
 

El presente arUculo Vene como propósito exponer algunas de las reflexiones y análisis 
derivados del estado del arte desarrollados en el proyecto de invesVgación doctoral Vtulado 
“Gubernamentalidad y procesos de subjeVvación en la escuela pública de Bogotá: la 
emergencia del ciudadano emocional, 2016–2024”. 

 
La invesVgación en mención busca analizar de las condiciones sociohistóricas que han 
posibilitado la configuración de nuevas formas de comprender y abordar la ciudadanía en el 
ámbito escolar. En este senVdo, se propone que, en el contexto educaVvo colombiano —y 
parVcularmente en la escuela pública bogotana— ha emergido la figura del ciudadano 
emocional, producto de un entramado de transformaciones discursivas, normaVvas y 
pedagógicas que han reconfigurado los modos de subjeVvación en la escuela. Dichas 
transformaciones se despliegan en un escenario en el cual la racionalidad neoliberal opera 
de manera progresiva y suVl en las políVcas educaVvas, con efectos en las prácVcas 
pedagógicas y en los modos de subjeVvación dentro del disposiVvo escolar. 
 
Con el propósito de estudiar la forma en que la racionalidad neoliberal opera en las dinámicas 
escolares y en la producción de ciudadanía, la invesVgación se ubica desde un enfoque 
epistemológico posestructuralista dentro de los denominados estudios de la 
gubernamentalidad2 , a parVr de lo cual se hace uso de las claves analíVcas de Michel 
Foucault, con el fin de analizar como en la escuela contemporánea, se despliega un conjunto 
de técnicas, procedimientos y cálculos orientados a la producción de sujetos acordes con las 
lógicas de la racionalidad neoliberal. 
 

 
2 La noción de gubernamentalidad es introducida por Michel Foucault en el curso del Collège de France 
Seguridad, Territorio y Población de los años 1977–1978. Para Foucault, la gubernamentalidad es el conjunto 
de ins6tuciones, procedimientos, tác6cas y cálculos a través de los cuales se ejerce una forma específica de 
poder... (Foucault, 2017). En este aspecto, es importante resaltar que la gubernamentalidad da cuenta de la 
racionalidad polí6ca propia de una época y de la manera en que esta busca la producción de un 6po de sujeto 
a par6r del arte de conducir las conductas. Sobre estos sujetos se despliegan las técnicas y prác6cas de 
gobierno que intentan recrear formas de existencia. Es en esta comprensión teórica, que haciendo uso del 
concepto de gubernamentalidad podemos comprender como la escuela como disposi6vo juega un papel 
importante para el despliegue de las opera6vidades en concordancia a la racionalidad polí6ca contemporánea 
y su función en la producción de ciudadanos en la escuela 
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Analizar la producción de subjeVvidades en la escuela, así como la manera en que estas 
derivan en modos parVculares de ver y habitar el mundo, requiere problemaVzar cómo la 
racionalidad neoliberal, mediante su despliegue discursivo y operaVvo, se ha instalado en 
prácVcamente todos los ámbitos de la vida, reconfigurando a su vez la manera en que 
estamos comprendiendo aspectos como la libertad, la democracia y la ciudadanía. En 
consecuencia, la sociedad y la escuela no pueden escapar del influjo discursivo que asume 
que el mundo está en constante cambio, donde las verdades se hacen cada vez más difusas 
y donde la incerVdumbre termina siendo parte de la existencia de las sociedades 
contemporáneas. Ante un mundo de incerVdumbres y de cambios acelerados, la educación 
sigue siendo el eje central para enfrentar esos denominados retos del siglo XXI y donde 
pareciese imperaVvo que la educación se adecúe a las nuevas demandas del mercado, del 
mundo globalizado y de nuevas maneras de ver la ciudadanía. Es dentro de estas 
discursividades donde la escuela se ve someVda a nuevas responsabilidades ante la cada vez 
más amplia gama de competencias necesarias para el siglo XXI, conllevando a 
cuesVonamientos sobre la perVnencia de los currículos actuales y su lugar en los discursos 
sobre la calidad de la educación que provienen de diferentes organismos internacionales y 
organizaciones empresariales, quienes, a parVr de estudios, evaluaciones estandarizadas y 
comparaVvas internacionales, han buscado incidir en la políVca pública de los países, 
demandando desde allí un Vpo de escuela y un Vpo de ciudadanía acorde a sus propios 
intereses. 
 
Ejemplo de lo anterior es cómo, en los úlVmos años, se ha demandado a la educación en 
general, y en este caso a la escuela, hacerse cargo de la dimensión emocional de los sujetos, 
en tanto esta se presenta como una necesidad urgente para enfrentar los altos índices de 
enfermedades mentales presentes en la población y que están derivando en cifras cada vez 
más alarmantes de depresión, ansiedad e ideación suicida.3 . En consecuencia, estamos 
presenciando cómo en la escuela contemporánea la educación emocional, la gesVón de las 
emociones y la inteligencia emocional están conllevando a cambios curriculares, pero con 
ello también a la adecuación de las prácVcas pedagógicas en la escuela, con efectos en la 
producción de subjeVvidades y de un Vpo de ciudadanía que es muy acorde a las formas de 
racionalidad neoliberal. 
 
Parte de la problemaVzación de este fenómeno por el que atraviesa la escuela ha derivado 
en algunas inquietudes e interrogantes como: ¿cuál es la idea o ideas de ciudadanías que 
están circulando en los úlVmos Vempos?, ¿cuáles son las prácVcas de formación ciudadana 
que se están dando en la escuela?, ¿cuáles son las posibilidades de libertad de los sujetos 
dentro del contexto escolar frente a estas nuevas demandas?, ¿cuáles son las posibilidades 

 
3 Según el informe de la Fundación Saldarriaga Concha (2024), en Colombia el 66,3 % de la población declaró 
haber enfrentado algún problema de salud mental a lo largo de su vida, cifra que llega al 75,4 % entre mujeres 
de 18 a 24 años. Además, se es6ma que casi 6 de cada 10 personas han tenido alguna dificultad de este 6po, y 
que el 44,5 % iden6fica el hogar como el espacio más propicio para generar problemas de salud mental. 
También se registra un incremento en los casos de trastornos como ansiedad, trastorno afec6vo bipolar y 
esquizofrenia en los úl6mos años, y se evidencia que cerca del 44,7 % de niñas y niños presentan problemas 
de salud mental, es decir, alrededor de seis millones de menores en el país. 
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de resistencia del sujeto escolar frente a concepciones hegemónicas de la ciudadanía?, ¿qué 
implicaciones Venen para la escuela las discursividades sobre la gesVón de las emociones?, 
¿qué relación Venen los discursos sobre la gesVón de las emociones en la emergencia de un 
Vpo de ciudadanía en la escuela?.  
 
Acercarnos a los anteriores interrogantes y sumergirnos analíVcamente en la 
problemaVzación planteada será parte de los objeVvos de la invesVgación. Para ello, el 
desarrollo del estado del arte que se presenta a conVnuación ha sido fundamental para 
conocer los avances relacionados con el tema de estudio, acercarnos a las discusiones más 
importantes de los úlVmos años y, desde allí, contribuir al campo de los estudios de la 
gubernamentalidad en la educación, la formación ciudadana y la educación emocional. 
 
 
Estado del Arte y discusión críVca 
 

El presente estado del arte Vene como propósito acercarse al campo de estudios 
sobre el neoliberalismo, la educación, la ciudadanía y la subjeVvación desde la perspecVva 
de la gubernamentalidad, esto mediante una revisión críVca de los desarrollos teóricos y 
empíricos producidos en las úlVmas décadas. 

 
Para empezar, es necesario reafirmar como la escuela pública, históricamente vinculada a los 
procesos de democraVzación y a la formación de ciudadanía, se encuentra hoy atravesada 
por una serie de discursos y disposiVvos que reflejan la creciente influencia de la racionalidad 
neoliberal en las políVcas educaVvas y en las prácVcas pedagógicas, denotando desde allí, 
nuevas manera de regular la conducta de los sujetos en la escuela y con ello, la aparición de 
nuevas maneras de concebir la ciudadanía, como por ejemplo la ciudadanía global, la 
ciudadanía digital y para nuestro caso la ciudadanía emocional. 
 
Es así, donde nociones como “competencias para el siglo XXI”, “pensamiento críVco”, 
“ciudadanía global” y “educación socioemocional” se han venido consolidando como 
referentes normaVvos al interior del disposiVvo escolar, operando a su vez como tecnologías 
de gobierno orientadas a la producción de subjeVvidades funcionales a la racionalidad 
empresarial, conllevando esto a replantear el lugar de la libertad, la autonomía y la 
ciudadanía en la escuela. 
 
En consecuencia, el trabajo invesVgaVvo implico una reconstrucción críVca del campo de 
conocimiento a través de la elaboración del estado del arte, lo cual permiVó idenVficar y 
analizar invesVgaciones a nivel doctoral y de centros de invesVgación tanto nacionales como 
internacionales, que han abordado la relación entre neoliberalismo, educación, escuela, 
subjeVvación, formación ciudadana y educación emocional. 
 
A parVr de lo anterior, se focalizaron los principales enfoques epistemológicos, los desarrollos 
teóricos y las apuestas metodológicas, pero, también, se idenVficaron los tránsitos de las 
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discusiones, cuyos hallazgos y conclusiones contribuyeron a delimitar el problema 
inicialmente planteado. 
 
Para la búsqueda de las invesVgaciones se acudió a los repositorios de universidades 
colombianas, a las bases de datos de Minciencias y a las bases académicas más relevantes a 
nivel internacional. 
 
Como resultado de la búsqueda, se idenVficaron 448 Utulos, de los cuales se seleccionaron 
50 documentos a parVr de criterios de exclusión e inclusión, tales como: tesis de invesVgación 
a nivel doctoral relacionadas con el tema, arUculos elaborados por centros académicos de 
trayectoria e invesVgaciones desarrolladas en contextos escolares de primaria y secundaria. 
También se priorizó, en el siguiente orden, la búsqueda de invesVgaciones en Colombia, la 
región laVnoamericana, España y el mundo anglosajón. Como resultado, se idenVficaron 29 
arUculos de invesVgación y 21 tesis doctorales. 
 
La información de los arUculos y tesis fue revisada y registrada en una matriz de Excel, en la 
cual se incluyeron los Utulos de las invesVgaciones, los autores, las bases de datos de origen, 
la insVtución o centro académico que respaldó cada estudio, así como la población, el lugar 
de la invesVgación, las categorías centrales, las temáVcas abordadas, los horizontes 
epistemológicos, los enfoques teóricos y metodológicos, las técnicas de recolección de 
información, los hallazgos y las conclusiones. A conVnuación, se presenta, describe y analiza 
la información recopilada.En la figura 1 se observa que la mayor parte de los documentos 
corresponde a los úlVmos diez años, con una producción especialmente significaVva en 2022, 
año en el que se encontraron 11 documentos: 
 
Figura 1 Documentos de inves9gación recopilados entre los años 2003 – 2023 

 
 
De este año, cinco documentos se centran en la temáVca de la gubernamentalidad y la 
educación (Bornhauser & Garay, 2022; Leifeld, 2022; Pereira, 2022; Simons, 2002; Yuing & 
Apablaza, 2022), destacándose la producción académica de países como Brasil. Otras 
invesVgaciones del mismo periodo enfaVzan en temas como la producción de subjeVvidad y 
la subjeVvación en la escuela (Rodríguez, 2022; Volpato, 2022; Zhurat et al., 2022), la 
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formación ciudadana (Herrera, 2022), la educación socioemocional (Arciniegas, 2022) y la 
relación entre neoliberalismo y educación (Flórez, 2022). 
 
En la figura 2 podemos observar como el mayor número de invesVgaciones se recopilaron de 
países hispanoamericanos, en total 39 invesVgaciones. De estas, 22 se ubican en repositorios 
de universidades y centros de invesVgación en Colombia, esto debido a que se priorizo la 
búsqueda nacional. Lo anterior, responde a la necesidad de poder encontrar abordajes 
invesVgaVvos más cercanos a nuestro contexto y a parVr de ello contribuir a la reflexión 
académica sobre las implicaciones actuales del neoliberalismo en la formación ciudadana, la 
subjeVvidad y la escuela en Colombia:  
 
Figura 2 Can9dad de documentos de inves9gación recopilados por país 
 

 
Es importante resaltar que los trabajos revisados en Colombia se han centrado, en su 
mayoría, en la producción de subjeVvidad políVca en la escuela, así como en la formación 
ciudadana escolar. La mayoría de estas invesVgaciones formulan una críVca a las miradas 
totalizantes sobre el sujeto, desde las cuales han operado históricamente muchas prácVcas 
pedagógicas en el aula. 
 
No obstante, en el periodo de Vempo revisado se observa que las invesVgaciones que 
arVculan educación emocional, formación ciudadana y escuela en Colombia —y, en especial, 
en la escuela pública de Bogotá— aún son escasas, lo que permite concluir la perVnencia y 
la necesidad de la invesVgación que aquí se propone. 
 
Ahora bien, en la figura 3, relacionaremos las principales bases de datos desde donde se 
ubicaron las invesVgaciones y se recolectó la información: 
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Figura 3 Número de documentos de inves9gación recopilados según bases de datos 
académicas  
 

 
 
 
La revisión de invesVgaciones de universidades nacionales buscó priorizar el conocimiento 
de estudios recientes y perVnentes al ámbito colombiano. Para ello, la búsqueda en bases de 
datos académicas —en especial en los repositorios de universidades colombianas— fue 
propicia para mapear y delimitar las discusiones que, en torno a la escuela, la ciudadanía y lo 
socioemocional, se han desarrollado en el país. Como se ha señalado, se evidenció que, en 
los úlVmos años, la mayoría de estas invesVgaciones se han centrado en el papel de la 
subjeVvidad políVca y en la formación ciudadana. 
 
En contraste, otras invesVgaciones desarrolladas en contextos internacionales, idenVficadas 
en repositorios de universidades extranjeras y en bases de datos académicas internacionales, 
han avanzado en discusiones sobre la sociedad del neogerenciamiento, la subjeVvidad y la 
escuela en contextos neoliberales, algunas de las cuales se han apoyado en enfoques 
posestructuralistas para su análisis. No obstante, también se evidencia una escasez de 
invesVgaciones centradas específicamente en la relación entre neoliberalismo, ciudadanía y 
emociones en la escuela y, con mayor énfasis, aquellas abordadas desde la perspecVva de los 
estudios de la gubernamentalidad.  
 
Así, para abordar analíVcamente las discusiones presentes en las invesVgaciones, se hizo 
necesaria su agrupación en tres bloques temáVcos, en los cuales se pudo idenVficar sus 
horizontes epistemológicos, los referentes teóricos, enfoques metodológicos, hallazgos y 
conclusiones.  
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Tabla 1 Bloques temá9cos  
 

 
Nota: elaboración propia 
 
 
Discusión 
 
Gubernamentalidad neoliberal, ges9ón escolar y producción de subje9vidad en escuela 
 

En este grupo de invesVgaciones se idenVficaron 18 documentos cuya categoría 
central para abordar los problemas de la educación es la gubernamentalidad, de la cual se 
desprenden temáVcas como la gubernamentalidad neoliberal y su impacto en el campo 
educaVvo (Ailwood, 2004; Cortés, 2012; Fernández, 2019; Farrell et al., 2016; Gulson & 
Fataar, 2011; Niesche, 2010, 2013; Pereira, 2022; Sáenz, 2014); la gesVón escolar (Acosta, 
2011; Simons, 2022; Yuing & Apablaza, 2022); la prácVca gerencial en el ámbito escolar 
(Bornhauser & Garay, 2022; Flórez, 2022; Grinberg, 2006, 2015; Sosa, 2016) y el currículo del 
emprendimiento (Kaščák & Pupala, 2010). 

 
La mayoría de estas invesVgaciones se sitúan en un horizonte epistemológico 
posestructuralista y toman como referente principal a Michel Foucault, parVcularmente a 
parVr de su noción de gubernamentalidad. Otros referentes teóricos recurrentes son 
Deleuze, Grinberg y Zuluaga. Asimismo, se idenVfican invesVgaciones como las de Gulson y 
Fataar (2011) y Fernández (2019) que, si bien emplean la categoría de la gubernamentalidad, 
también dialogan con pensadores de otras corrientes epistemológicas, tales como Apple, 
Fraser, Mouffe y Žižek. 
 
A nivel metodológico, las invesVgaciones se sitúan principalmente en un enfoque cualitaVvo. 
La mayoría de ellas hacen uso de técnicas de invesVgación basadas en el análisis de fuentes 
documentales (Ailwood, 2004; Acosta, 2011; Bornhauser & Garay, 2022; Cortés, 2012; Flórez, 
2022; Grinberg, 2006; Gulson & Fataar, 2011; Kaščák & Pupala, 2010; Sáenz, 2014; Simons, 
2022; Yuing & Apablaza, 2022). En menor medida, recurren a otras técnicas cualitaVvas como 
la entrevista (Farrell et al., 2016; Fernández, 2019; Niesche, 2010, 2013; Sosa, 2016), así 
como al trabajo etnográfico y la observación (Grinberg, 2015). 
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En estos autores, la noción de gubernamentalidad permite analizar el conjunto de 
racionalidades que operan en determinados contextos sociales. Dichas racionalidades se 
materializan en técnicas mediante las cuales se busca gobernar a los sujetos en la escuela y 
que están conllevando al rediseñar de los contextos escolares, promoviéndose una los 
discursos de la autogesVón insVtucional y la autorresponsabilidad de los sujetos frente a su 
éxito o fracaso, lo que ha llevado a instalar como núcleo central de la educación el desarrollo 
de las llamadas competencias. 
 
Para invesVgadores como Ailwood (2004) y Grinberg (2006), el neoliberalismo se encuentra 
en un proceso de transformación que ha dado lugar a nuevas lógicas de gobierno de la 
población, es decir, a nuevas formas de conducir las conductas. En este marco, el papel de 
las reformas educaVvas resulta central para la implementación de dichas lógicas. Este 
planteamiento es coherente con lo propuesto por Kaščák y Pupala (2010), quienes analizan 
cómo, en el rediseño neoliberal, la educación se consVtuye en uno de los instrumentos 
fundamentales para alcanzar los objeVvos de la denominada “gobernanza neoliberal”, 
sustentada en una cultura de individuos autónomos, responsables y emprendedores. Desde 
esta perspecVva, las reformas educaVvas han tenido una incidencia directa en la organización 
de las escuelas, orientándolas hacia lógicas de eficiencia en la gesVón escolar y promoviendo 
procesos de descentralización administraVva, financiera y pedagógica, en consonancia con 
las políVcas neoliberales impulsadas por organismos internacionales (Sosa, 2016). 
 
Para invesVgadoras como Fernández (2019), el neoliberalismo en la educación ha trazado 
una equivalencia entre “libertad” y “libertad de elección”, fenómeno evidenciado en la 
educación pública de las escuelas de Madrid. Allí, las familias pueden elegir el centro 
educaVvo de su preferencia, lo que ha generado una competencia entre escuelas. Aquellas 
que no se adaptan a las políVcas educaVvas neoliberales —reflejadas en evaluaciones 
estandarizadas, ajustes derivados de recortes en la financiación y la introducción de 
programas de bilingüismo inglés-español— comienzan a ser relegadas por no ajustarse a la 
lógica compeVVva, dando lugar a la aparición de espacios alternos como las denominadas 
“escuelas gueto”. Para la autora, los procesos de privaVzación y mercanVlización consVtuyen 
una manifestación del cercamiento neoliberal que se cierne sobre la educación. 
 
En este contexto, los estudios sobre la gubernamentalidad en el campo educaVvo resultan 
necesarios, pues permiten analizar no solo las técnicas de gobierno, sino también las 
racionalidades que operan en un momento histórico determinado y que se expresan en redes 
de poder y regímenes de verdad. Estas racionalidades han conllevado una adecuación de las 
prácVcas escolares orientadas a responder al discurso de las competencias y a la formación 
de un Vpo de ciudadano acVvo, flexible, creaVvo, adaptable y en constante aprendizaje.  
(Kaščák & Pupala, 2010). 
 
Siguiendo el planteamiento anterior, Grinberg (2006) afirma como las insVtuciones 
educaVvas están siendo afectadas por discursos del management, la excelencia, la calidad, la 
autonomía, el liderazgo y la innovación, los cuales ahora se configuran como episteme.  En 
esta episteme, el Estado traslada su responsabilidad a los individuos mediante el relato de la 
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autorrealización y el empowement. Así, el gobierno de la autoconducta se convierte en 
autogobierno, un modo de regulación del sujeto hacia su autoperfeccionamiento. En esta 
misma línea, Kaščák y Pupala (2010), plantean que la premisa que impera es la de que el 
“éxito personal” es una cuesVón de acVtud y fuerza de voluntad que está anclada a la creencia 
de que el individuo Vene una capacidad ilimitada para establecer su propio plan.  
 
Para invesVgadores como Acosta (2011) la gesVón escolar está conllevando a la formación de 
nuevas subjeVvidades, donde paradójicamente, muchos teóricos se han preocupado más por 
el problema de la mercanVlización de la educación, que por la incidencia de las tecnologías 
de gobierno en la formación de sujetos acordes a la racionalidad neoliberal. Por tanto, 
estudiar la gesVón escolar, dentro de la noción de gubernamentalidad, permite entender la 
manera en que los sujetos en la escuela están siendo producidos. 
 
En este senVdo, afirmar que los sujetos están siendo producidos pasa también por 
preguntarnos sobre qué Vpo de ciudadano ha emergido y mutado como resultado de la 
racionalidad neoliberal y su incidencia en la educación. Un ejemplo de lo anterior es la 
invesVgación de Cortés (2012), quien aborda la educación ciudadana como una tecnología 
de gobierno. Cortés, a parVr de hacer uso del concepto foucaulVano de eventualización, 
estudia como entre 1984 y el 2004 se produjo en Colombia una serie de prácVcas discursivas 
enmarcadas en la denominada “crisis de valores”, lo cual coincidía también con la 
pronunciada violencia del país en estos años y la marcada vulneración de los derechos 
humanos. En este contexto la escuela fue señalada de ser un espacio violento que formaba 
ciudadanos violentos, por lo cual se hacía necesaria intervenirla para democraVzar sus 
prácVcas lo que suponía un efecto similar en la sociedad. Así se le demandó a la escuela 
resolver el problema de la convivencia social. 
 
La invesVgadora idenVfica cuatro lugares desde donde provinieron los discursos: uno, el de 
los académicos especializados en el tema de la violencia donde la escuela era vista como 
escenario violento; dos, la pugna por gobernar la moral de los colombianos y que se dio entre 
la insVtución religiosa y la visión secularista derivada de la consVtución de 1991; en tercer 
lugar los discursos de la filoso~a políVca y en cuarto lugar, la políVca pública educaVva, que 
se distanciaba de la filoso~a políVca y respondía más a la episteme de la gesVón, que estaba 
a su vez  anclada  a las teoría del desarrollo humano, el desarrollo de habilidades básicas, las 
competencias y los estándares.  
 
Este úlVmo planteamiento, está en consonancia con la invesVgación planteada por 
Bornhhauser y Garay (2022), quienes, al analizar el panorama educaVvo chileno, ponen de 
manifiesto la incidencia de la psicología desarrollista y del discurso de las emociones en los 
contextos escolares. Estos discursos, según los invesVgadores, aparecen con fuerza en la 
segunda mitad del siglo XX, en un contexto donde se estaba asumiendo que las emociones 
habían sido descuidadas en la formación escolar de corte tradicional y en la cual se priorizaba 
la importancia de la razón.  Ahora, en contraste, el sistema escolar debía dar paso a la 
educación emocional, procurando la formación de ciudadanos integrales, competentes, con 
habilidades para enfrentar la vida moderna y las exigencias del mercado neoliberal. Para estos 
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invesVgadores, el neoliberalismo es en sí, también un modo de subjeVvación que ha 
conllevado no ha descubrir lo que somos, sino a rechazar lo que somos. Así se ha buscado la 
consVtución de un Vpo de ciudadano dócil, competente y que acepte lo que el mercado 
demanda de él. 
 
Esta idea de un ciudadano integral y competente va de la mano con la idea de un ciudadano 
emprendedor y responsable de sí mismo, el cual, como expone Cortés (2012), es el resultado 
unas prácVcas de ciudadanización que terminan incidiendo en la subjeVvidad.  Según su tesis, 
el nuevo disposiVvo de gobierno de lo moral es una combinación entre la perspecVva liberal 
y las perspecVvas cogniVvistas que han conllevado a una psicologización de los sujetos, donde 
las tecnologías de formación y algunos modelos pedagógicos han hecho énfasis en la 
discursividad sobre la gesVón empresarial, la calidad estandarizada, los discursos 
moVvacionales y la autoayuda.   
 
En este senVdo la escuela pública, se convierte en una insVtución de gobierno y gesVón de la 
vida, donde las prácVcas pedagógicas son cada vez más individualizadoras (Sáenz, 2014). En 
invesVgaciones como la de Sáenz, se plantea como el disposiVvo escolar está privilegiando 
las prácVcas de gobierno de los estudiantes, en contraste con el debilitamiento de las 
prácVcas de saber en la escuela.  
 
La escuela se convierte en un disposiVvo clave para materializar la racionalidad neoliberal, 
promoviendo el individualismo y el emprendimiento. Este proceso se evidencia en cambios 
curriculares, transformaciones discursivas insVtucionales y prácVcas pedagógicas centradas 
en la evaluación constante, el aprendizaje conVnuo y el desarrollo de habilidades 
consideradas úVles. A esto se suma la psicologización de la vida escolar, junto con la 
expansión de discursos moVvacionales y de educación emocional que orientan la gesVón de 
la vida de los sujetos. 
 
Sujeto, subje9vidad polí9ca y subje9vación en la escuela 
 

En este segundo grupo se idenVficaron 26 invesVgaciones centradas en el problema 
del sujeto y la subjeVvidad en la escuela, de las cuales se desprenden diversos abordajes 
analíVcos. Entre ellos se encuentran los estudios sobre la subjeVvidad y el sujeto políVco 
(Roldán, 2006; Alvarado et al., 2008; Flores & Sobrero, 2011; Palacios & Herrera, 2013; 
Palacios, 2015; Areiza, 2020; Parra, 2020; Páez, 2021); las invesVgaciones que arVculan 
subjeVvidad y educación (Valls, 2003; McLeod, 2010; Socolovski, 2014; Atasay, 2014; Acosta 
et al., 2015; Cadavid, 2017; García, 2017; Mallarino, 2017; GuVérrez, 2018; Rodríguez, 2022; 
Zhurat et al., 2022; López, 2023); los análisis sobre subjeVvidad y poder (Volpato, 2022; 
Leifeld, 2022); los estudios que problemaVzan la relación entre subjeVvidad y neoliberalismo 
(MarUnez, 2021; Tosoni, 2021); y, finalmente, aquellos que abordan los modos de 
subjeVvación en la escuela (Kipnis, 2011; Saldarriaga, 2015). 

 
El horizonte epistemológico desde donde se desarrollan las invesVgaciones es su mayoría se 
ubican desde el posestructuralismo, seguido de enfoques hermenéuVcos, el interaccionismo 
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simbólico, la fenomenología, la sociología de la acción, enfoques histórico-culturales, el 
construccionismo estructuralista y el marxismo pos-posiVvista. 
 
A nivel metodológico, la mayoría de las invesVgaciones son cualitaVvas y solo 4 son mixtas. 
Dentro de las cualitaVvas, la mayoría recurre a técnicas de invesVgación, por nivel de 
recurrencia como: trabajo con fuentes documentales y de archivo, entrevistas 
semiestructuradas y en profundidad, trabajo etnográfico y de observación, enfoques 
narraVvos y autobiográficos, grupos focales y el abordaje historiográfico. Las invesVgaciones 
mixtas se apoyan en técnicas como la encuesta. 
 
En las invesVgaciones enmarcadas en la relación entre subjeVvidad y sujeto políVco, la 
subjeVvidad políVca emerge como resultado de la libertad, la autonomía y los procesos de 
reflexividad que se despliegan en las acciones de los sujetos (Alvarado et al., 2008). En el caso 
de autores como Flores y Sobrero (2011), reflexionar sobre la educación implica comprender 
el conjunto de relaciones que se configuran en el espacio escolar, en el cual se manifiestan 
experiencias de carácter intersubjeVvo. En este marco, categorías como sujeto, subjeVvidad 
políVca y subjeVvación han sido centrales en el abordaje invesVgaVvo de los problemas de la 
escuela y la juventud, como se evidencia en los trabajos de Alvarado et al. (2008), Saldarriaga 
(2015) y Palacios (2015). 
 
 Los autores proponen superar la concepción moderna, abstracta y cartesiana del sujeto para 
centrarse en el sujeto concreto de la vida coVdiana y la singularidad. CriVcan la idea del sujeto 
moderno —sustancial, perfecVble y guiado por una racionalidad universal— por reducirlo a 
abstracciones someVdas a determinismos morales y jurídicos. SosVenen que esta mirada 
eclipsa la historicidad del sujeto singular, reemplazándola por una macrohistoria que no logra 
captar la complejidad y mulVplicidad de dimensiones que conforman al sujeto de la vida.  
Reconocer al sujeto de la vida, es reconocer que la manifestación de sus experiencias es 
también manifestación de la subjeVvidad que es una expresión del sujeto en su dimensión 
histórica, social y políVca. Este despliegue de la subjeVvidad no es unidireccional, se da en un 
entramado intersubjeVvo complejo en el cual los sujetos se van haciendo y se van 
transformando.  
 
Las perspecVvas teóricas desde las cuales se comprende al sujeto influyen en cómo se 
interpreta su papel en contextos como la escuela. Una visión trascendente y moderna del 
maestro o del estudiante conlleva a asumir que estos son portadores de un ideal de sujeto 
con relación a los valores de época, limitando su potencialidad e historicidad propia. Frente 
a esta mirada, las invesVgaciones destacan al sujeto de la vida como agente transformador, 
diverso y múlVple, capaz de autoproducirse históricamente y de asumir posiciones políVcas 
en su realidad. 
 
Así, el sujeto de la vida es un sujeto de la pluralidad; esta pluralidad da cuenta de la 
manifestación de la subjeVvidad de cada individuo. Las interioridades del sujeto le permiten 
establecer su relación con el mundo de la vida, y es en este mundo donde el sujeto es uno, 
pero también es con los otros. La subjeVvidad se despliega y se repliega en la medida en que 
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el sujeto se relaciona tanto con el mundo como con el nosotros. Por tanto, hablar del sujeto 
implica necesariamente hablar de la subjeVvidad, dimensión que es resaltada en los trabajos 
de Palacios (2015) y Saldarriaga (2015). 
 
En los trabajos de Roldán (2006), Alvarado et al. (2008), Mena (2015), Areiza (2020), Parra 
(2020) y Páez (2021) se destaca la categoría de subjeVvidad políVca, entendida como una 
respuesta a las estructuras que buscan fijar idenVdades en los sujetos. En contraste con estas 
lógicas de fijación, la subjeVvidad políVca implica procesos de autoconciencia y 
autoconocimiento, así como prácVcas de lucha y resistencia frente a aquello que pretende 
normalizar, redefinir o incluso eliminar al sujeto. 
 
A parVr de lo anterior, es posible comprender la relevancia de los sujetos que habitan los 
contextos escolares, parVcularmente los docentes. En ellos se expresan apuestas políVcas 
frente a las estructuras de fijación, en la medida en que no actúan como meros reproductores 
pasivos de la insVtucionalidad. Por el contrario, los docentes despliegan procesos de 
reflexividad que les permiten asumir posiciones éVcas y políVcas, de modo que muchas de 
sus prácVcas pedagógicas se encuentran atravesadas por la necesidad de transformación 
social de sus propios contextos. 
 
Otra categoría importante es la de subjeVvación, noción central en la invesVgación de 
Saldarriaga (2015), quien la concibe como un proceso que se va instalando en los sujetos. En 
estos procesos de subjeVvación se dan relaciones de poder a parVr de las cuales los 
individuos se van enfrentado a diferentes tensiones.  La subjeVvación permite la 
configuración de subjeVvidades más allá de los parámetros establecidos por la racionalidad 
moderna.  
 
Bajo esta perspecVva, el sujeto es el resultado de los procesos de subjeVvación, que son 
dinámicos, personales, interpersonales, son resistencias y creaciones, siendo allí donde se 
revela la fuerza políVca de los sujetos. La subjeVvación es siempre un proceso y no un 
resultado, por tanto, esta no está fijada, fluye, transforma y se va transformando.  
 
Podemos concluir que las invesVgaciones que hemos mencionado abordan discusiones 
teóricas sobre el sujeto, la subjeVvidad y la subjeVvación, procurando establecer una 
diferencia, pero a su vez una relación entre las categorías. Para el caso de Alvarado et.al 
(2008) y Palacios (2015), el eje central de discusión pasa por comprender la subjeVvidad.  En 
estos invesVgadores la subjeVvidad no se presenta de manera inmóvil o fija, por el contrario, 
la subjeVvidad está en devenir, en trasformación, en senVdo existencial al sujeto de la vida.  
A parVr de lo anterior, podríamos afirmar que las discusiones sobre el sujeto, desde los 
trabajos académicos indagados, establecen dos perspecVvas analíVcas principales. Una como 
críVca a la visión sobre el sujeto moderno y otra; la mirada al sujeto desde su singularidad y 
su subjeVvación:   
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Tabla 2 Perspec9vas del sujeto  
 
Sujeto (moderno) de la sujeción Sujeto de la subjetivación 

- Sujeto ejemplar - Sujeto de la subjetividad en 

tránsito 

- Sujeto autónomo - Sujeto en construcción - 

deconstrucción 

- Sujeto consecuente a la 

racionalidad moderna 

- Sujeto productor de sí mismo. 

- Sujeto sujetado a la 

abstracción 

- Transgresor de los límites 

- Sujeto sumiso - Posicionamiento dentro de las 

relaciones de poder y dominación 

- Sujeto de la objetivación - Deseo por no ser colonizado 

Nota: elaboración propia 
 
Formación ciudadana, ges9ón de las emociones y escuela   
 
 

En este tercer grupo se idenVfican seis invesVgaciones que han abordado el tema de 
la formación ciudadana (Rengifo, 2013; Grinberg & Abalsamo, 2016; Herrera, 2022), así como 
estudios centrados en el componente de gesVón de las emociones en la escuela (Rodríguez, 
2019; Arciniegas, 2022; Bornhauser & Garay, 2022). En conjunto, estas invesVgaciones 
permiten evidenciar las implicaciones de las discursividades centradas en la gesVón en los 
procesos de objeVvación de los sujetos dentro del contexto del neoliberalismo. La mayoría 
de estas invesVgaciones se realizaron en contextos escolares de ciudades como Neiva, 
Bogotá, Medellín, Pereira y Buenos Aires, con población de estudiantes y profesores.  

 
Algunas de las invesVgaciones se apoyan en un enfoque posestructuralista, otras desde la 
teoría críVca y solo una desde un enfoque hermenéuVco. A nivel metodológico todas son de 
corte cualitaVvo y hacen uso de técnicas de invesVgación como el análisis documental, grupos 
focales, entrevistas semiestructuradas y observación etnográfica  
 
A nivel teórico, los aportes de Foucault, Deleuze y GuaGari sobresalen. Desde un enfoque 
sociocríVco encontramos autores como Habermas, Axel Honnet, Giroux y en una menor 
medida, una invesVgación se apoya en los aportes de Nussbaum y Dubet. 
 
En las invesVgaciones, el tema de la ciudadanía, la educación emocional y la escuela en un 
contexto neoliberal se entrelazan, permiVendo comprender como los cambios en las 
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discursividades escolares se orientan en la configuración de un sujeto acorde a las 
necesidades del contexto y de la época.  
 
Este grupo incluye invesVgaciones centradas en la formación ciudadana en la escuela, entre 
las cuales se encuentran las de Tobías Rengifo (2013), Herrera (2022) y Arciniegas (2022). El 
estudio de Rengifo (2013), desarrollado en diez insVtuciones educaVvas de la ciudad de Neiva 
y fundamentado en la teoría del reconocimiento de Axel Honneth, analiza la manera en que 
se configuran las formas de reconocimiento vinculadas a la formación ciudadana en el 
contexto escolar. El autor plantea una críVca a la subordinación de la escuela a una 
racionalidad instrumental, la cual Vende a situar al docente como un actor principalmente 
operaVvo, más que como un sujeto críVco, restringiendo su papel a la transmisión formal de 
contenidos. En este marco, la formación ciudadana no se despliega de manera explícita como 
un componente del currículo, sino que emerge a través de dinámicas intersubjeVvas 
coVdianas, en las que se expresan diversas esferas de reconocimiento. Aunque estos 
procesos no siempre se desarrollan de forma consciente o sistemáVca, Rengifo (2013) 
sosVene que dichas esferas operan como expresiones prácVcas de formación ciudadana en 
la vida escolar. 
 
La invesVgación de Herrera (2022) muestra que las concepciones docentes sobre la 
formación ciudadana son mayoritariamente experienciales y operaVvas, desvinculadas de 
reflexiones críVcas. La autora propone que la formación ciudadana debe integrarse a la 
formación profesional docente para promover la libertad, la autonomía, la criVcidad y la 
parVcipación estudianVl.  
 
De manera similar, Arciniegas (2022) al analizar la relación entre educación socioemocional y 
competencias ciudadanas en básica primaria, observa un débil fortalecimiento de la 
democracia en la escuela y señala que el deterioro socioemocional provocado por la 
pandemia afectó el tejido escolar. Arciniegas (2022) plantea transformar las prácVcas 
pedagógicas hacia modelos que fortalezcan la autonomía y el empoderamiento de la 
comunidad escolar para favorecer la formación ciudadana y la democracia. 
 
En conjunto, estas invesVgaciones abordan la ciudadanía como un asunto de formación 
escolar o como responsabilidad de la escuela para resolver problemas sociales, pero no 
profundizan en análisis críVcos sobre las racionalidades que operan en las insVtuciones y que 
influyen en los procesos de subjeVvación escolar. 
 
En perspecVvas más reflexivas, encontramos la invesVgación de Grinberg & Abalsamo (2016).  
la cual se realizó en escuelas de secundaria de barrios vulnerables de Buenos Aires ArgenVna. 
Esta invesVgación es una críVca a las miradas reformistas estatales que recaen sobre la 
educación y que desconocen contextos escolares parVculares de los barrios más vulnerables 
y desiguales. 
 
Afirman las invesVgadoras, como la enseñanza en estos contextos se enfrenta a lógicas 
reformistas donde la producción de ciudadanía queda entre dicho debido a las condiciones 
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de vida de los barrios. Sí bien las escuela son lugares depositarios de la confianza social, ellas 
se ven afectadas por los silencios y a la merced de la gesVon propia sobre su quehacer, es 
decir, la retorica reformista ya no se centra en la escuela como insVtucion de disciplina, sino 
ahora una insVtución de la autogesVón y es en este panorama donde las tecnologias 
mulVmedia estan ocupando el lugar que alguna vez tuvo la escuela y con implicaciones en 
los procesos de enseñanza.  
 
Finalmente tenemos las invesVgaciones de Rodríguez (2019) y Bornhhauser y Garay (2023), 
para quienes la escuela actual, está atrapada en la lógica de la eficiencia y la eficacia, donde 
se hace necesario la regulación de las emociones porque estas pueden estorbar en la tarea 
formaVva. Rodríguez (2019), plantea como la gesVón de las emociones aparece como un 
paradigma en la educación que va de la mano de reformas educaVvas arVculadas a la idea 
del desarrollo del capital humano, el papel de las neurociencias en la educación y la 
promoción de las denominadas competencias socioemocionales, cuyo desarrollo busca 
perfilar a los estudiantes al mercado laboral. Así, la centralidad que ha tomado las emociones 
en la educación responde al denominado giro afecVvo en las ciencias sociales y humanas 
(AffecVve turn), donde apoyados en postulados de la antropología y la sociología, se ha 
vinculado la idea sobre el carácter sociocultural de las emociones.  
 
Conclusiones 
 

El estado del arte permiVó evidenciar como el neoliberalismo ha venido 
transformando de manera significaVva los contextos escolares a través de la promoción de 
principios como la autogesVón y la autorresponsabilidad, lo cual redefine tanto las prácVcas 
insVtucionales como las formas en que los sujetos se perciben a sí mismos, a los otros y al 
mundo. En este marco, las reformas educaVvas en la escuela han enfaVzado en la mejora 
conVnua, las evaluaciones estandarizadas, la opVmización de recursos, los recortes 
presupuestales y la gesVón eficiente de lo escolar. Asimismo, se ha priorizado el bilingüismo 
con énfasis en enseñanza del inglés, determinadas áreas consideradas estratégicas y el 
desarrollo de habilidades como la creaVvidad, la adaptabilidad y el aprendizaje permanente. 
Bajo esta lógica, el éxito individual se mide por la capacidad del sujeto para ajustarse a estas 
exigencias, configurando un ideal de ciudadano funcional a las dinámicas del mercado. 

 
En consecuencia y como señalan algunas de las invesVgaciones, estos discursos asociados a 
la gesVón, la autoexigencia, la autorrealización y el rendimiento están incidiendo en la 
producción de nuevas subjeVvidades y en la manera en que se concibe al sujeto que habita 
la escuela. También, se sigue anclando con fuerza esa mirada psicologista y desarrollista en 
la educación, centrada en nociones como la inteligencia emocional, las competencias 
socioemocionales y la gesVón de las emociones. Dichas perspecVvas, lejos de ser neutras, 
están promoviendo la configuración de sujetos dóciles, adaptables y dispuestos a responder 
a las demandas del orden neoliberal. 
 
Este fenómeno sitúa a la escuela pública como una insVtución clave en el gobierno de la vida, 
en la medida en que se observa un desplazamiento progresivo de las prácVcas de saber hacia 
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formas de gesVón de la interioridad de los sujetos, a través de la incorporación de discursos 
moVvacionales y del ideal de la autorrealización individual y la apropiación de mecanismos 
de regulación que operan sobre la dimensión ínVma y emocional. 
 
No obstante, el análisis de las invesVgaciones revisadas también permite reconocer que la 
subjeVvidad no consVtuye un proceso homogéneo ni cerrado. Por el contrario, se trata de 
una dimensión dinámica, atravesada por múlVples procesos de subjeVvación que posibilitan 
a los sujetos posicionarse, resisVr a los intentos de fijación de la racionalidad neoliberal. 
Aunque se promueva un Vpo de sujeto funcional a dicha racionalidad, el sujeto sigue siendo 
un sujeto de la vida, singular y plural, en el que confluyen experiencias, prácVcas y senVdos 
que no siempre se alinean con los disposiVvos de gobierno. 
 
Por tanto, se hace necesario problemaVzar críVcamente las nociones contemporáneas de 
ciudadanía y la educación emocional que circulan en el ámbito escolar, especialmente 
aquellas ancladas en la episteme de la gesVón y la eficiencia. Estas miradas Venden a reducir 
la formación en la escuela a competencias individuales y a lógicas de autorregulación y 
responsabilidad de los sujetos en su éxito o fracaso.  
 
En este senVdo, el estado del arte permiVó constatar que, si bien se ha producido un número 
significaVvo de invesVgaciones centradas en la subjeVvidad, la subjeVvidad políVca y la 
formación ciudadana en la escuela, los estudios que abordan de manera específica los 
procesos de subjeVvación y ciudadanía desde el impacto de las discursividades 
socioemocionales en la educación, parVcularmente en el contexto de la escuela pública, 
conVnúan siendo escasos. Este vacío invesVgaVvo resulta especialmente relevante en el 
campo laVnoamericano y, en parVcular, en el contexto colombiano. 
 
Finalmente, el estado del arte cumple una doble función: por un lado, mapear el estado 
actual de las discusiones presentes en invesVgaciones doctorales y en centros de 
invesVgación de reconocida trayectoria; y, por otro, abrir un campo problemáVco que invita 
a profundizar la reflexión sobre la manera en que se está configurando al sujeto y su 
dimensión emocional en la escuela, así como sobre las formas en que el neoliberalismo opera 
mediante diversas técnicas de gobierno en el ámbito educaVvo. 
 
De este modo, el análisis desde la gubernamentalidad en los procesos de subjeVvación y la 
emergencia del ciudadano emocional en la escuela pública posibilita una reflexión críVca 
sobre las prácVcas educaVvas contemporáneas, los discursos que se apropian y reproducen 
en la escuela y los modos en que estos configuran determinadas formas de vida. Ello abre la 
posibilidad de repensar otras maneras de concebir al sujeto, a la ciudadanía y al mundo de la 
vida, más allá de los efectos soterrados de la racionalidad neoliberal en la coVdianidad 
escolar, y así reafirmar la necesidad de una educación que recupere su dimensión éVca, 
políVca y para la libertad. 
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